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この対談は､新型コロナウイルス感染防止

対策を講じた上で実施しました

■

県
挙
げ
て
拠
点
構
築
を
支
援

－

今

後

、
ア

ク
セ

ス

面

で

ま

す

ま

す

安

心
で

き
ま

す

ね

。
企

業

誘

致
も
積

極
的
で

す
。

清

水
　

す
べ
て
の
ア
ク
セ
ス
が
寸

断

さ
れ
る
こ
と
は
想

定
し
に
く
い
で

し
ょ
う

。
さ
ら
に
評

価
で

き
る
ポ
イ

ン
ト
は
自

治
体

が
努

力
し
て
い
る
こ

と

。
交

通
や
電

力
の
イ
ン
フ
ラ

整

備

に
加

え
、Ｉ
Ｔ
環

境
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
育

成
、
実
証

実
験

が
で
き

る
環

境
整

備

な
ど
県

と

市

町

村

が
一
体

と

な
っ
て

積
極

的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

長

崎
　

Ｂ
Ｃ
Ｐ

対

策
の
候

補

地

と
し
て
山
梨

県
に
ご
関

心
の
あ
る
企

業
を

支
援

す
る
た
め
、県

庁
挙

げ
て

応

援

す
る
体

制

を
整

え

、防

災
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
ーサ
ポ
ー
ト

デ
ス
ク
を

開
設

し
て
い
ま

す

。
あ

ら
ゆ
る
ご
相

談
に

し
っ
か
り
応
え
て
い
き
ま

す
。

清

水
　

拠

点

設

置
で
一
番

重

要

な
の
は
自

治

体
の
協
力
で

す
。
ど
れ

だ

け
企

業

と
き

ち
ん
と
意

思

疎
通

を

図
れ
る
か
が
肝

要
で
、い
ろ
い
ろ
相

談

す
る

中
で
懸

念

が
生
ま

れ
る
こ

と

も
多

い
と

思
い
ま

す

。
そ

れ
に
対

し
て
、知

事
を

筆
頭

に
各

職
員

や
自

治
体
の
首

長
、職

員
の
方
々
も
一
生

懸

命

に
相

談
に
乗
っ
て

く

れ
て

、
前

向

き
に
ど
う

や
っ
た
ら
で
き
る
か
を

考

え
て

く
れ
る
場

所
。
そ
れ
が
企
業

経

営
者
と
し
て
一
番

望
ん
で
い
る
と
こ
ろ

で
す

。
そ
の
点
で

も
山
梨

県
は

頼
り

に
な
り
そ
う
で
す
ね
。

■

子
育
て
・
介
護
施
策
で
先
行

－

従
業
員
の
暮
ら
し
や
す
さ

と
い
っ
た
観
点
で
の
施
策
を
伺
い

た
い
。

長

崎
　

拠

点

構

築

に

向

け

た

資

金

面

、
人

材

確

保

も

含

め

た

サ

ポ
ー

ト

制

度

を

充

実

さ

せ
て

い
る
こ

と

と

併

せ

、
従

業

員

の
生

活

の
質

を

高

め

て
い
た

だ

く

た

め
に

、ソ
フ
ト

面

で

も

取

り

組

み

を

強

化

し

て
い
ま

す

。
新

型
コ
ロ
ナ

対

策
で

は
、ほ

ぽ
す

べ
て
の
飲

食

店

が

第
三

者

認

証

を

取

得

し
て
い

る

結

果

、
山

梨

県

か

ら

飲

食

店

由

来

の
ク
ラ
ス
タ
ー
は

起

き
て
い
ま

せ

ん
。

子

育

て
・
教

育

で
は

待

機

児

童

ゼ
ロ

の
セ
カ
ン
ド

ス
テ

ー

ジ

を

目

指

し

、好

き

な

と

き

に

好

き

な

保

育

園

に
入

れ

る

取

り

組

み

を

進

め

近

い
う

ち

に

実

現

で

き

る

見

込

み
で

す

。
今

年

度

か

ら

公

立

学

校

で
Ｉ

ク
ラ

ス
2
5
人

の

少

人

数

教

育

を

小

学

校

１

年

生

か

ら

開

始

し

て
い
ま

す

。
少

人

数

制
で

「

自

分

は

や
れ

る
」
と
い
う

自

己

肯

定

感

を

醸

成

し

、ベ
ン
チ
ャ
ー
で

の
活

躍

’

や

起

業

な

ど

荒

波

の

世

を

乗

り

越

え

る
力

を

養

う
こ

と

が

狙
い
で

す

。

ま

た

親

御

さ

ん
の

在

宅

介

護

が

難

し

く

介

護

離

職

も

考

え

ざ

る

を

得

な

い
と

い

う

心

配

を

数

年

の

う

ち
に
働
く

人
か
ら
取

り
除

き
、
必
ず

ど
こ
か
の
施
設
で
受

け
入

れ
ら
れ
る

状
況

を
つ
く
り
だ
し
て
い
き
ま

す
。

清
水
　

デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
変
革

が

進
ん
で
も
世

の
中

を
変
え

る
の
は
人

で

あ
り
、
自
己

肯
定

感
と
好

奇
心

の

あ

る
人

材
が
不

可

欠
で
す

。
介
護

サ

ポ
ー
ト
も
ま

す
ま

す
重
要
で
す

。
顧

問

を
務
め
る
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日

興
証

券
で

７

』

は

親
の
介

護

が
必
要

な
人

に
週
休

４

日

を
導

入

し

、ふ
る
さ
と

の
親

の

介

護

を

無
理

な
く
で

き
る
体

制

を

整

え
て
い
ま

す
。

従

業

員
の
生
活
の
質

の
向

上

は
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
す
た
め
の
発

想
力

を
高
め
る
こ
と
に
つ
な

が
り

ま

す
。
素
晴

ら
し
い
自
然

環
境

に
囲

ま

れ
て

慟

く
こ
と

で
新

た
な

発

想

と

共

に
働

く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も

上
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

■

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
生
む
地
へ

長

崎
　

山

梨
県

が
多

く
の
皆
様

に
様
々
な

挑
戦

を
し
て
い
た
だ
け
る

場

に
な

る
こ
と

が
一
番

の
望
み
で
す

。

実

用
ベ
ー
ス
で
実

験

が
で
き

る
テ
ス

ト
ベ
ッ
ド
一
大

拠
点

を
目

指
し
、
地
元

自

治

体
・
住

民

と
の
調

整

も

含

め
、

む

し
ろ
当

事

者
と

し
て
実

証

実

験

に
参
加

し
、一
緒
に
未

来
へ
挑

戦
す

る

場

に
し
た
い
。
す
で
に
水

素
・
燃

料

電

池

分
野
で
は
、民
間

企
業

と
山
梨

県

で
合

弁

会

社

を
つ
く

り

、ビ
ジ
ネ
ス

化

に
向

け
て
歩
ん
で
い
ま
す

。

清
水
　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創

造

が

不

可

欠

な
世

の
中
で
す

。
そ
の
過

程

で
発

生

す
る
様
々
な
ト
ラ
ブ
ル
を
ど

う

乗

り

越

え

ら

れ

る
か

、
パ
ー
ト

ナ

ー
が
そ
れ
に
対
し
て
ど
れ
だ
け

真

摯

に
向

き

合
っ
て
く

れ

る
の
か
。
山

梨
県

は
、
き
っ
と
こ
の
要

望
に
存

分
に

応
え
て
く
れ
る
で
し
ょ
う

。

長

崎
　

山
梨

県
は
、企

業
の
新
し

い
取

り

組

み
の
パ
ー
ト
ナ

ー
た
ら
ん

こ
と
を
熱

望
し
ま

す
。Ｂ
Ｃ
Ｐ
、新

た

な
実
証

実

験
、
そ
れ
に
限

ら
ず
何

か

新
し
い
取

り
組
み

を
さ
れ
る
と
き
に

我
々
が
お
手

伝
い
で
き
る
こ
と

が
あ

れ
ば
や
ら
せ
て
い
た
だ

き
た
い
。
ぜ
ひ

山

梨

県
に
ご
関

心

を
振

り

向

け
て

く

だ
さ
い
。

本特集内容は3月7日付日本経済新聞朝刊

広告紙面より転載しました。



緊
急
事
態
を
想
定
し
、
企

業
が
事
業
の
継
続
や
早
期
復
旧

を
図

る
事
業

継

続
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
。
温
暖
化
の
影

響
で
気
象

災
害
も

激
甚
化
す

る
中
、

被

災
リ
ス
ク
の
少

な
い
場

所
へ
の
拠
点

構
築
は
考
慮

す
べ
き
最
重
要

課

題

の
一
つ
だ
。
緊
急

時
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
と
ど
ま
ら
ず
働
く
人
に
魅
力

的
な
施

策
を
続
々
打
ち
出
し
「
未

来
に
向
け

た
拠
点

候
補
地

と
し
て
最

適
」
と
名

乗
り

を
上

げ
る
山
梨
県
に
拠

点
を
置
く
メ
リ
ッ
ト
を
、
同
県

知
事
の
長

崎

幸
太
郎
氏
と
Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券
顧
問
の
清
水
喜
彦
氏
に
聞
い
た
。

えと挑戦を両立

ＢＣＰを
Ｉ

Ｅ

ｌ

ｔ

しみず･ よしひこ

1955 年山梨県生まれ｡78年早稲田大学商学部卒業後住友銀行(睨三

井住友銀行)入行｡三井住友銀行常務執行役員法人企業統括部長､代

表取締役兼副頭取などを経て20延年よりSMBC 日興証券社長｡同会

長を経て21年4月から現職｡第9代山梨県人会連合会会長も務める。

清水 喜彦氏
SＭＢＣ日興証券顧問

×

■

災
害
少
な
く
ア
ク
セ
ス
優
位

－

企
業
に
と
っ
て
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の

重
要
性
と
は
。

清

水
　
4
0
年
以

上
、金

融
に
携

わ

り

、中
で

も
法

人

取

引

が
長
い
の
で

す

が
、こ
れ
だ
け
世
の
中
が
不
確

実
、

不
透

明

、不
安

定

な
時
代
は
初

め
て

で

す
。
そ

う
し
た

中

、企

業

を
経

営

す
る
側

か
ら
言

え
ば
、取

り
巻

く
多

く
の
リ
ス
ク
へ
の
対

策

を
し

な
い
こ
と

は
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対

す

る
背

任

に
近
い
。
リ
ス
ク
は
大

き

く

政

治

的
リ
ス
ク
、経

済
的

リ
ス
ク
、自

然

災

害

リ
ス
ク
に
分

か
れ
ま

す

。
こ
の
う

ち

企

業
の
努

力

だ
け
で

対

策
で

き

る
の
は
自

然

災

害
リ
ス
ク
で
す

。
地

震
、
水
害

、
大

雪
、こ
れ
ら
の
自

然

災

害
が
最
近

と
み
に
激
甚
化

し
て
い
る

の
で
、こ
の
現

実

を
無

視

で
き

ま
せ

ん
。
記

録
の
あ
る
数
百

年
レ
ベ
ル
の
災

害
に
つ
い
て
は
科

学

的
な

資
料

が
存

在

す
る
の
で

、
丹

念
に
調

べ
た

上
で

リ
ス
ク
の
低
い
場
所

を

選
ん
で
拠

点

を
設

け
る
こ
と
は
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
選
択

肢

の
中
央

に
来
て
い
る
と
思
い
ま
す

。

長
崎
　

Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
で
拠
点
立
地

を
考
え

た
と
き
、山
梨

県
は
最

適
地

■自然災 害リスクの少なさが山 梨県の 強み

震度３以上の有感地震回数と

過去20 年間の水害被害額は関東ブロック最少!

６2,000 －

被

害

額

千

億

円

‐‐

５
　

４
　

３

座1,600 －

と

い
え

ま

す

。
ま

ず

は

東

京

圏

に
近

い
こ
と

は
言

う

ま
で

も

あ

り

ま

せ

ん
。

２

点

目

は

物

流
（

ブ
の
天

然

の

要

衝

と

位

置

付

け

ら

れ

る
こ

と

。
東

京

圈

に
向

か

う

中

央

自

動

車

道

、
Ｊ

Ｒ

中

央

線

に

加

え

、
東

富

士

五

湖

道

路

や

中

部

横

断

自

動

車

道

を

使

っ

て

も

新

東

名

や

東

名

高

速

道

か
ら

東

京

に

ア

ク

セ
ス
で

き

ま

す

。
さ

ら

に

甲

府

市

、
山

梨

市

、
甲

州

市

を

通
っ
て

埼

玉

県

の
秩

父

に

抜

け

れ

ば

関

越

自

動

車

道

を

使

う

こ

と

も

で

き

、
建

設

が

予

定

さ

れ
て

い
る
中

部

横

断

道

の
北

部

区

間

が
で

き

る

と

大

回

り

で

口

本

海

に

抜

け

ら

れ

ま

す

。
羽

田

空

港

以

外

に

も

静

岡

空

港

、
松

本

空

港

、
セ
ン
ト

レ
ア
へ
の
ア
ク

セ
ス
も

良

い
。

３

点

目

は

自

然

災

害

が
少

な
い

こ

と

。
過

去

１
０

０

年

間

に

お

け

る

震

度

３

以

卜

の

有

感

地

震

の

回

数

は

関

東

ブ
ロ
ッ
ク
で

最

少

、
富

十

北

麓

や

八

ヶ

岳

南

麓

は

数

百

口

に

及

ぶ

溶

岩

流

な

ど

の
地

層

で

岩

盤

が

極

め
て

安

定

し
て
い
ま

す

。
ま

た

、
首

都

直

下

地

震

が

起

き

て

も

震

度

４

ク

ラ
ス
に

と

ど

ま

る

地

域

が

は

と

ん

２

１

1,200

800

400

； ノ 1

(過去20 年)

静
岡
県

長
野
県

山

梨

県

新
潟
県

神
奈
川
県

東
京
都

千
葉
県

埼

玉

県

栃
木
県

茨
城
県

１

１
μ

旨
ｒ

ヂ

ご

帆

ご
ｌ
’
鑑
陛

露
一
｀
Ｘｒ

‘
い
７
、
鴉
″’

水害被害額震度３以上（1919年1月1日～2021年5月31日）-
※東京都は島しよ部での有感地震回数を除外

を基に作成気象庁震度データベース、国土交通省水害統計調査

ど
と

予

想

さ
れ
ま

す

。
平

均

降
水

量
も
少

な
く
、
信
玄
堤

が
有

名
で
す

が
、数

百

年
に
わ
た
り
営
々
と
治

水

対

策
に
取

り

組

ん
で
き

た
土

地

柄

も

あ
り

水

害

被

害

額

も

関

東

ブ

ロ
ッ
ク
で
は
最
少
で

す
。
水

害
リ
ス
ク

が

あ
る
場

所

も
一
部
に
限

定

さ

れ
、

高

台

で
は
そ

う

い
う

恐

れ
が
そ

も

そ

も
あ
り
ま
せ
ん
。

－
2
0
1
9

年

の
台

風

１９

号

で
は
交
通
寸

断

が
起
こ
り
ま
し
た

。

対

策

と
富

士
山

の
噴

火

リ
ス

ク
に

つ
い
て

は
。

長
崎
　

台
風

被

害
を

踏

ま

え

、

国
や
東

京

都
、
神
奈

川

県

、相

模
原

巾
、
山
梨

県
、Ｊ
Ｒ

東
日

本

、中
日

本

高
速

道

路
で
交

通
強

靭
（
き
ょ
う
じ

ん
）
化

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を

立

ち

上

げ

着
々
と
対

策
を

進
め
て
い
ま
す

。
道

路

や
線

路
で

土

砂
崩

れ

が
起
こ
ら

な
い
よ
う

対

策
し

、
仮
に
起

き
て
も

迅

速
に
復
旧
で
き

る
よ
う

ア
ク
セ
ス

道

路
の
整
備
も

進
め
て
い
ま

す
。

富
Ｌ

山

噴

火
で

は
県
の
ど
こ
を

溶

岩

流
が
流

れ
る
か
は
だ
い
た
い
把

握

で
き
て
お
り

、溶

岩

流

が
来
な
い

場

所

も

明

ら
か
に

な
っ
て
い
ま

す

。

む

し
ろ
偏

西

風

に
よ
る
火

山
灰

の

降
灰

被

害
が
首

都
圏

で
大

き
く

な

る
と
危

惧
さ
れ
ま

す
。
建
設
工
事

が

進
め
ら
れ
て
い
る
リ
ニ
ア
中

央

新
幹

線
は
、
ほ
ぽ
地

下
区

間
を

走

る
の
で

地
震
に
も
噴
火

に
も
強

く
、
脆
弱
性

が
あ
る
と
い
わ
れ
る
地

上
区

間
も
ほ

と

ん
ど
が
フ
ー
ド
に
覆

わ

れ
、
降
灰

被

害

も
最

小

限

に
抑
え

る
こ
と

が

で
き
ま

す

。
噴
火
や
地

震
に
よ
り
東

名

高
速

や
東

海

道

新
幹

線

が
ア
ウ

ト
に
な
っ
て

も
リ
ニ
ア
は
動

き

続

け

ら
れ
る
可
能

性
が
高
い
で
す

。

台

風

被

害

を

踏

ま
え

、停

電

が

起

き
な
い
よ
う

、
東
京

電
力

と
二
人

三

脚
で
電
力

供

給
体

制

強

靭
化

戦

略

を
立
て
、
重
要
電

線
下
の
事
前

伐

採

を
進

め
る
な
ど
電
力

供

給

安

定

化

に
向

け
た
抜

本

的
対

策

も
実

施

し
て
い
る
の
で
ご
安
心
く

だ
さ
い
。
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